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millions d’euros de budget

Source!L'Université de Strasbourg en chiffres 2015



Franchir

les frontieres

Deuxieme édition du rapport dactivité de
I'Université de Strasbourg sous cette forme, ce
document se doit détre partagé le plus largement
possible avec toutes celles et ceux quiy ont
contribué; personnels, étudiants de l'Université
de Strasbourg ainsi que tous ses partenaires
économiques, professionnels et culturels et les
collectivités locales qui la soutiennent.

2014-2015 a vu la mise en place du Conselil
academique, instance dotée des deux
commissions (Commission de la formation
etde la vie universitaire et Commission de la
recherche) et consultée sur les orientations
Stratégiques de létablisserment en matiere de
politique de formation et de recherche. En
février2015 s'est réunie pour la premiere fois
une autre instance de dialogue associant les
directeurs de composantes et les directeurs
duniteés, instance qui prend le nom de Sénat
academique.

Cette année universitaire, nous avons encore
eu plusieurs illustrations de lattractivité de
['Université de Strasbourg. Diverses délégations
ministérielles recues pendant cette période,
laccueil de nombreuses manifestations dont
les plus récentes sont le colloque annuel de la
Conférence des présidents duniversité, une
session pléniére du Conseil européen de la
recherche, ou le congres annuel de lAssociation
des directeurs généraux des services
deétablisserments publics denseignement
supérieur. Ce sont assuréement les signes de
lintérét et du regard attentif portés a notre
établisserment.

Reprenant le fil rouge de ce rapport dactivité
vous trouverez les réalisations et projets qui
donnent corps aux trois axes transversaux et aux
Six priorités qui déclinent notre projet stratégique
«Dépasser les frontieres».

Le premier axe transversal vise a réussir
Pinitiative d’excellence pour non seulement
préserver mais aussi développer et diversifier nos
atouts. Lannée 2014 a été celle de la consolidation
et du renforcement du socle sur lequel repose
lexcellence du site strasbourgeois. Lobjectif reste
Clair: préserver dans nos missions de recherche
et de formation lécosysteme qui a fait émerger
lexcellence tout en stimulant les innovations.
Ainsi lIdEX a irrigué tous les domaines
scientifiques et disciplinaires et la quasi-totalité
des services et composantes du site. Nous avons
ainsi continué a appliquer le principe dune
excellence non pas dexclusion, mais d'inclusion.

Lesecond axe transversal nous engage
aréaliser nos objectifs a travers une
dynamique soutenable et durable Grace aux
efforts collectifs et solidaires de l'ensemble de

la communauteé universitaire, cet objectif a été
atteint et permet a l'Université de Strasbourg de
retrouver quelques marges de manceuvre.

Letroisiéme axe transversal tend a faire de
Puniversité un cadre de vie et de travail
agréable, innovant et gratifiant pour

les étudiants, les personnels et tous nos
concitoyens. Plusieurs projets de 'Opération
campus sont entrés dans une phase
opérationnelle dont la plus visible est sans doute
la transformation du campus central en parc.

Ce fascicule met en lumiere nos reussites

collectives. Or celles-ci sont rehaussées par toutes

les réussites individuelles, celles des étudiants,
celles que fait émerger lactivité de recherche ou
encore celles quirésultent de l'investisserment
professionnel de tous les personnels. Elles sont
nombreuses et témoignent de la vitalité et du

dynamisme de l'Université de Strasbourg lorsque

confiance et solidarité laniment.

Alain Beretz
Président deI'Université
de Strasbourg
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PLURIDISCIPLINARITE

Faire bouger les frontieres
en formation



FORMATION
LA DIVERSITE, ]
UN MOTEUR D'UNITE

Afin de mener chaque étudiant sur le
chemin de la réussite, I'université pro-
pose une offre de formation diversifiée
qui conjugue efficacement formation
initiale, validation des acquis de l'expé-
rience et formation tout aulong delavie.

Dans ce souci permanent dapporter les
meilleures réponses sur le plan de la réus-
site étudiante, un programme global se
déclinant en 13 actions a été élaboré pour
ameéliorer I'information etl'orientation, pour
soutenir les étudiants qui le nécessitent
dans leurs formations, pour identifier au
plus totles étudiants en difficulté et ainsiles
accompagner dansleursdémarchesderéo-
rientation. Ce projet fédérateur soutenu par
un IdEx est un enjeu partageé qui implique
un trés grand nombre de services internes,
Tensemble des composantes ainsi que des
partenaires extérieurs (Rectorat, lycées
de lacadémie, collectivités territoriales,
chambres consulaires et organisations
professionnelles).



LOFFRE DE FORMATION
PRESENTEE DANS CINQ LIVRETS

Du dipldéme universitaire de technologie
(DUT, bac+2) au doctorat (bac+8), en passant
par la licence ou la licence professionnelle
(bac+3), le master (bac+5) ou les diplomes
dingénieurs (bac+5), l'université propose
une offre de formation variée et pluridisci-
plinaire a plus de 46 000 étudiants.

Afin que ces derniers puissent mieux se
repérer ou preparer efficacement leur
rentrée a l'université, la plaquette de preé-
sentation de l'offre de formation a été revue
et repenseée. Elle se décline désormais en
cing livrets thématiques (Arts, lettres, lan-
gues - Droit, économie, gestion, et sciences
politiques et sociales - Sciences humaines
et sociales - Sciences, technologies, santé
et Doctorats) qui répertorient la liste des
formations délivrées, les coordonnées des
composantes, des informations plus géné-
ralistes et des témoignages détudiants afin
que tout un chacun puisse faire son choix
parmi les 170 dipldmes quiil est possible de
préparer al'Université de Strasbourg.

LEXCELLENCE )
EN FORMATION PRIMEE

A travers la dotation de 6 prix dans une
enveloppe globale de 100000 euros, I'Uni-
versité de Strasbourg a souhaité, dans le
cadre de la mise en ceuvre de son Initiative
d’excellence (IdEx), récompenser des
eéquipes pedagogiques a l'origine de forma-
tions exemplaires proposées a l'université.

Si toutes les formations du bac+l au bac+5
pouvaient candidater, les prix sont reve-
nus aux formations proposant un accueil
et un accompagnement de qualité mais
également des pratiques et modalités
pédagogiques innovantes. Le prix, récom-
pensant lengagement et le travail des
équipes pédagogiques, a été verse a la com-
posante et mis a disposition de la formation
primée. Le master Politiques européennes
dellnstitut détudes politiques de Strasbourg,

Apréslobtention du baccalauréat
( ( etdel’AbiBac en 2011, jai integré
le DUT chimie deI'TUT Robert-
Schuman. Au fur et amesure queles
semaines passaient, jairéalisé que je
ne parvenais pasameépanouir etame
projeter professionnellement. Jai alors
décide de quitter ma formation, mais pas
pour nerienfaire. Avec le DU Tremplin,
jaibénéficié de cours théoriques, orientés
davantage versles sciences humaines,
ainsi que d'un accompagnement
personnalisé. Jai également eu la chance
dereéaliser un stage d'un mois mayant
offert un apercu de labranche commerciale. Cette formation ma ainsi forgee un
caractere plus confiant, ma ouverte a de nouvelles perspectives professionnelles et
ma fait prendre conscience de mes forces et faiblesses. Depuis, jai décroché¢ un DUT
etunelicence en commerce. Je vais bientot entreprendre un stage de 6 mois au sein

delamultinationale BMW. Apres la préeparation du mémoire, je serai officiellement
titulaire d'un bachelor en économie et gestion d'entreprise, dipldme que jai prépare
durant une année ala Fachhochschule de Landshut en Allemagne. Un prix
dexcellence maméme été remis par l'organisme daccueil des étudiants étrangers
pour mon parcours et mon investissement dans la vie universitaire. Jenvisage
maintenant d'intégrer un master International business en Allemagne.»

Emilie Breton
Etudiante

le master Démographie de la Faculté des
sciences sociales, la formation tri-nationale
Génie civil de ITUT Robert-Schuman, la
licence Sciences de la vie de la Faculté des
sciences de la vie, le master Design de la
Faculté des arts et le master Management
des projets internationaux de la Faculté des
sciences économiques et de gestion sontles
lauréats de lédition 2014.
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REPARTITION DES ETUDIANTS PAR SECTEUR DISCIPLINAIRE

Arts, lettres, langues
6787 étudiants

Droit, économie, gestion
et sciences politiques

13262 étudiants

17,3 %

Santé
8066 étudiants

Sciences humaines
et sociales

9495 étudiants

Sciences et
technologies

9017 étudiants

Source! L'Université de Strasbourg en chiffres 2015

FOCUS SUR LES PROJETS
IDEX FORMATION 2014

Internationalisation, interdisciplinarite,
enseignement par et pour la recherche,
innovation pédagogique et réussite des
étudiants sont autant de critéres auxquels
les projets IdEx Formation 2014 répondent
pour pouvoir bénéficier du soutien de la
Mission Investissements davenir. 12 for-
mations couvrant I'ensemble des champs
disciplinaires ont bénéficié de cet impor-
tant soutien financier. A titre dexemple,
ce financement a permis la création dun
laboratoire pédagogique de recherche
et développement en biotechnologies
végetales, lamorcage d'un master bi-diplo-
mant franco-canadien en démographie,
la mise en place du master profession-
nel Production internationale dceuvres
cinématographiques et audiovisuelles ou
encore un nouveau parcours International
economics and managementen 3¢annéede
licence économie-gestion.



UNE DEMARCHE D'OUVERTURE
DES ETUDIANTS SUR LE MONDE
PROFESSIONNEL

Industrie, commerce, artisanat, agriculture
et environnement, économie sociale et soli-
daire, hotellerie-restauration.., autant de
secteurs dactivité dont les étudiants n'ont
souvent qu'une connaissance partielle,
une représentation diffuse, sans soupgon-
ner leurs potentialités en terme d'insertion
professionnelle.

Espace Avenir a donc organisé en 2015,
en partenariat avec la Maison de lem-
ploi de Strasbourg, lopération Découverte
d'OPportunités Professionnelles (DOPP),
demijournée de sensibilisation a des sec-
teurs d'emploi mal connus, en y associant
divers acteurs venus témoigner dun par-
cours professionnel parfois atypique apres
une formation universitaire.

Espace Avenir offredésormaisaux étudiants
la possibilité de rencontrer régulierement
dans ses locaux, lors de permanences d'in-
formation, desreprésentants de cessecteurs.

Accompagner les étudiants dans un pro-
cessus d'insertion, en particulier dans
une période de tension en matiére d'em-
ploi, cela passe en effet par la découverte
de nouveaux environnements, au-dela
de visions parfois réductrices; c'est tout le
sens de l'opération expérimentée en 2015
et de celles qu'Espace Avenir continuera a
construire dans une mémelogique d'ouver-
ture et de diversification.

LEVALUATION CONTINUE

INTEGRALE: UNE PRATIQUE
PEDAGOGIQUE AU SERVICE
DE LA REUSSITE ETUDIANTE

Conscient de I'impact de l'organisation des
années universitaires et des modalités
dévaluation pour la réussite des étudiants,
I'Université de Strasbourg a lancé une
grande réflexion sur ces processus dans le
cadredelélaboration deloffre de formation
2013-2017.

Le groupe de travail constitué a cette fin
appuie sa réflexion sur le constat que léva-
luation par examens terminaux a la fin de
chaque semestre conduit a concentrer sur
une courte période les enseignements,
ce qui ne favorise pas le temps de matu-
ration indispensable a un apprentissage
progressif et durable. De plus, lexamen des
compeétences en sessions terminales pre-
sente peu de dimension formative et peut
étre un piege pour de nombreux étudiants
qui ne fournissent pas un travail personnel
régulier par manque dautonomie.

Pour tenter de remeédier a ces difficultés, le
principe d'une évaluation continue intégrale
a été posé puis valide par tous les conseils
pour devenir la norme en licence pour le
contrat 2013-2017. Ainsi, a la rentrée 2014, de
nombreuses formations ont opté pour ce
changement de paradigme. Outre le fait que
lesévaluationsrégulieres permettentaux étu-
diants de comprendre leurs erreurs au cours
de la formation, ce systéme réorganise en
parallelele calendrier universitaire en optimi-
sant cedernier avec une durée des semestres
rallongée, un temps passé a l'universiteé entie-
rement consacreé a la formation et des plages
libérées pour réaliser des expériences pro-
fessionnelles également nécessaires a
Iemployabilité des futurs étudiants. Méme si
ces nouvelles modalités dévaluation ont été
adoptées a I'unanimité par la CFVU grace a
une large concertation, les travaux de la com-
mission de suivi ont révélé quelques points
dameélioration qui devront étremis en ceuvre
pour la prochaine année universitaire en dia-
logue aveclensemble desreprésentantsetde
lacommunauté universitaire.

45

diplédmes délivrés

dans le cadre de la validation
des acquis de I'expérience
(VAE) en 2014
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LINSTITUT DE DEVELOPPEMENT
ET D’INNOVATION PEDAGOGIQUE
(IDIP) CONSOLIDE SON ACTION
DE CONSEIL

Projet phare de I'ldEx, I'ldip renforce son
réle de conseil a destination du corps
enseignant. Au cours de l'année 2014, 193
enseignants ont participé a 'un de ses 56
ateliers thématiques articulés autour de la
formation et de laccompagnement pedago-
gique individualisé. Ces actions, associées
au plus de 500 heures de conseil et dac-
compagnement délivrées aux enseignants,
renforcent le réle moteur de I'ldip dans le
domaine de l'innovation pédagogique.
Parmi la dizaine décoles détés proposees
par l'université, I'ldip a lancé la sienne du 1¢
au 3juillet 2015 au Palais universitaire. Cela
a été l'occasion pour toute la communautée
universitaire daborder la thématique du
décloisonnement a travers le prisme date-
liers, de conférences mais aussi dactivités
déveil et dexpérimentation, ainsi que de
moments conviviaux.

L'UNIVERSITE DE STRASBOURG
ATTRACTIVE POUR

LES ETUDIANTS ARTISTES

ET SPORTIFS DE HAUT NIVEAU

Dansle cadre del'TdEx, I'université souhaite
faciliter les conditions détudes des étu-
diants sportifs ou artistes en leur octroyant
un statut spécialement dedié. Si 90 étu-
diants sportifs de ['Unistra bénéficient
dun aménagement de leurs cours afin de
faciliter les conditions dentrainement et
leurs participations a des compétitions, les
étudiants artistes, par la création de ce nou-
veau statut, voient leurs conditions détudes
et l'exercice de leurs pratiques artistiques
facilités. Ainsi étudiants sportifs ou artistes,
peuvent grace a ce statut, exprimer leurs
talents tout en poursuivant leurs études.

LABNU,
C’EST AUSSI LE DIMANCHE!

Depuis plusieurs annees, les étudiants
bénéficient d'horaires douverture élargis
ensoirée etle samedidans les quatre biblio-
théeques labellisées NoctamBU. Ils peuvent
également profiter d'une ouverture
dominicale de la Bibliothéque nationale
universitaire de Strasbourg (BNU) rénovée,
depuis la rentrée 2014, grace a la mise a dis-
position par 1'Université de Strasbourg de
vacataires pour assurer l'accueil du public.

LUNIVERSITE S’ENGAGE ;
POUR FAVORISER LA MOBILITE
INTERNATIONALE

Pour la premiere fois dans le cadre de I'TdEx
(Initiative d'excellence), une bourse a des-
tination des étudiants entrants a été mise
en place. Accordée aux étudiants en mas-
ter réalisant un stage dans un laboratoire de
l'université,cenouveaudispositifa vocation
a encourager ces étudiants internationaux
aux excellents résultats académiques a
poursuivre tout ou partie de leurs études
a I'Unistra. Dans une démarche similaire,
15 jeunes chercheurs internationaux ont
été sélectionnés dans le cadre des contrats
doctoraux pour mener leurs recherches au
seindel'université.

Lamobilité sortante est elle aussi encoura-
géeaveclerenouvellement desboursesde
mobilité IdEx Excellence. En 2014-2015, 51
étudiants ont bénéficié de cette aide finan-
ciere (soit une augmentation de 59% des
lauréats par rapport a 2013-2014), condi-
tion indispensable pour que ces étudiants
meéritants puissent réaliser leur séjour a
létranger.



COOPERATION

Dépasser les frontieres
en recherche



RECHERCHE:
CULTIVERLES TALENTS,
VISER L'EXCELLENCE

L'Université de Strasbourg valorise I'excellence de ses chercheurs ainsi que la

qualité de leurs recherches, et les encourage a développer des coopérations

scientifiques au niveau local, européen et international. Une cartographie com-

pléte des 88 unités de recherche du site est maintenant disponible et pourra sti-

muler denouvelles collaborations et partage de compétences envuederépondre
aux grands enjeux scientifiques actuels. Un Péle unique d’ingénierie (PUI) vient

en appui a cet objectif. Le levier recherche IdEx a soutenu 98 projets a hauteur de

huit millions d’euros au cours de I'année 2014-2015.



Institut de science
et d'ingénierie supramoléculaires

RENDRE PLUS LISIBLES
LES THEMATIQUES DE RECHERCHE
DU SITE ALSACIEN

Dans le contexte de la politique de site asso-
ciant a I'Université de Strasbourg, I'Univer-
sité de Haute-Alsace, I'Insa, la BNU, I'Engees
et I'Ensas, ainsi que des organismes ou ins-
tituts de recherche, en particulier le CNRS,
I'Inserm, I'Inra, I'nria et IISL, une carto-
graphie de la recherche a été réalisée. Un
document unique rassemble ainsi pour
la premiére fois les caractéristiques prin-
cipales des 88 unités de recherche du site
«Université de Strasbourg» et les théma-
tiques derecherche quiy sont développées.
Cecirend lisibles les forces et compétences
dusite etmet en évidence une convergence
sur trois domaines principaux que sont les
sciences humaines et sociales, les sciences,
ingénieries et technologies, et les sciences
de la vie et la santé. Le fruit de ce travail,
meneé par le comité de pilotage Recherche,
vise a stimuler au niveau du site I'émer-
gence de nouveaux contacts et liens entre
les chercheurs aux compétences complé-
mentaires pour aborder les grands enjeux
scientifiques actuels.

POUR UN ACCES LIBRE,
SIMPLE ET GRATUIT AU SAVOIR

Lesenjeux actuels en matiere de libre accés
aux produits de la recherche (publications,
données..) ont conduit les établissements
alsaciens d'enseignement supérieur a sen-
gager dans le projet Archives ouvertes dela
connaissance (AOC), menédanslecadredu
contrat quinquennal de site 2013-2017.

Soutenu par la Commission delarecherche
de I'Université de Strasbourg en octobre
2014, porté par le vice-président déléegue
a la recherche et co-piloté par le Service
commun de la documentation, le projet
vise a créer une plateforme de dépot, dar-
chivage et de diffusion de la production
scientifique du site alsacien. Cette archive
institutionnelle permettra aux établisse-
ments de regrouper, de protéger et darchi-
ver de maniére pérenne le travail de leurs
chercheurs. Le principal objectif est de
valoriser, de diffuser et de rendre visible ce
patrimoine scientifique a l'international. Le
projet est entré dans sa phase opération-
nelle en janvier 2015 puis s'est acceléré au
printemps: une enquéte de pratiques et
de besoins a dabord été lancée, plusieurs
outils pressentis pour geérer la plateforme
ont ensuite été testés techniquement et
fonctionnellement par la Direction infor-
matique, pour aboutir au choix de la solu-
tion libre Islandora fin mars. La mise en pro-
duction de la plateforme est prévue pour le
deébut delannée 2016.

-

446

theses soutenues en 2014
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217 HDR

soutenues en 2014,

dont 72

par des membres extérieurs
al’Unistra (33 %).

Part homme/femme
(2013 et 2014):

~y, [}
64%
des autorisations accordées

concernent des hommes (36 %
de femmes)

68%

des soutenances concernent
des hommes (32% de femmes)

LHEURE DU PREMIER BILAN
POUR LA SATT CONECTUS

Apres trois ans dexistence, la SATT
Conectus a réalisé son premier bilan. Au
regard des indicateurs de performance,
c'estunsucces. Celui-cia dailleurs été salue
par'Etat.

Lactivité de Conectus Alsace s'organise
autour de deux coeurs de métiers:

«linvestissement dans la propriété
intellectuelle et la maturation des
innovations issues des laboratoires
derecherche publique alsaciens;

«le développement et la gestion des
contrats de partenariats.

En 2014, 16 projets issus de laboratoires
gérés par I'Université de Strasbourg ont été
financés en maturation pour un volume
global de 4,63 millions deuros. 231 contrats
de partenariats ont été signés pour un mon-
tant de 4,09 millions deuros.

Les principales missions dela SATT sont de
fairedeladeétection d'innovations, dela sen-
sibilisation et de la formation, de la cartogra-
phie des compeétences de recherche, de la
veille. Elle accompagne également les cher-
cheurs dans la négociation des contrats, le
montage des projets collaboratifs et la pro-
motion de leurs travaux de recherche et
innovations.

En 2014, 49 équipes de recherche ont été
cartographiées, 52 opérations de détec-
tion dinnovations réalisées et 79 fiches
de compétences renseignees dans la base
Conectlabs, la vitrine de la recherche
alsacienne.

29 brevets ont été déposés et 11 contrats de
valorisation /licences signés.

13 plateformes

3 modes O——

de recherche ®

Plus de 200 équipes
de recherche
cartographiées

UN REFERENTIEL INTERACTIF UNIQUE
A DISPOSITION DES ENTREPRISES

66 offres de
technologies

—Q 6 grandes
thématiques
de recherche

Plus de 100000 pages
vues depuis le lancement
(28/10/2013)

Source!SATT - Conectus Alsace au 31/12/2014



Conseil scientifique du Conseil européen de larecherche

ENCOURAGER LA RECHERCHE
DE LA PLUS HAUTE QUALITE
EN EUROPE

Lensemble du Conseil européen de la
recherche (ERC) sest retrouvé a l'univer-
sité du 1" au 3juin 2015 dans le cadre de la
51¢ session pléniere du conseil scientifique.
Pour la premiére fois organisé en France,
ce temps fort de la recherche européenne
a ete également l'occasion de présenter le
réle de la structure a la communaute scien-
tifique de la région, de communiquer sur

les différents types de financements que le
conseil octroie et déchanger avec les lau-
réats. Depuis 2007, 'excellence scientifique
del'Université de Strasbourg a été soutenue
par 35 bourses ERC. Alors que certaines
bourses peuvent atteindre plusieurs mil-
lions deuros, le soutien du Conseil euro-
péendelarecherche assure unereconnais-
sance et un réel impact sur la carriere des
chercheurs, comme le souligne Sébastien
Pfeffer, double lauréat ERC et directeur
de recherche CNRS a I'Institut de biologie
moléculaire et cellulaire IBMC).
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Chercheur en géne-
< ( tique au Laboratoire de

geénetique moléculaire,
génomique, microbiologie (UMR
7156) et maitre de conférence a
I'Université de Strasbourg, je me
suis vuremettre le prix scienti-
fique des Espoirs de I'Université
de Strasbourg en septembre 2015.
Ce prix,accompagné d'un
chéque de10000 euros, avait
pour objectif de récompenser la
qualité du travail ainsi que le par-
cours de dix jeunes chercheurs,
formant le potentiel scientifique
du site de Strasbourg.

Apres mon post-doctorat a
I'Université de Princeton aux
Etats-Unis, je souhaitais faire de la
recherche fondamentale dansun
cadre académique, car c'est une
chose pour laquelle jai toujours
eu beaucoup d'intérét. Dans

mon groupe de recherche, nous
nous intéressons a essayer de
déterminer l'origine génétique de
certains caracteres en utilisant
lalevure de boulanger (Saccha-
romyces cerevisiae) comme
organisme modele. Llobjectif a
long terme de cesrecherches est
davoir une meilleure connais-
sance desregles quirégissent la
relation génotype-phénotype au
sein des especes.

Cestravaux, reposant sur le
séquencage systématique a haut
débit de nouvelle génération,
nécessitent des financements
importants. Ainsi, une grande
partie du prix servira au sequen-
cage de génomes complets
dansle cadre de nos différents
projets. »

Joseph Schacherer
Lauréat Jeune espoir
deTluniversité

Dejeunes et talentueux chercheurs de l'université

Médaille de I'innovation
2015 du CNRS
attribuée &
Sylviane Muller - Directrice
de I'unité Immunopathologie
et chimie thérapeutique
du CNRS de Strasbourg.

Prix Recherche 2014

de ’lnserm
attribué au Professeur
Hélene Dollfus - Unité 1112 Inserm/
Université de Strasbourg

Prix Galien

International 2014
attribué au Professeur
Thomas Baumert - Unité 1110
Inserm/Université de Strasbourg

Institut universitaire
de France (IUF)
* 6 nouveaux membres
(3 juniors et 3 séniors)

European Research

Council (ERC)

* 6 nouveaux lauréats
(5 juniors et 1sénior)

Institut d’études avancées
de I’Unistra (Usias)

*19 membres en 2014

* 29 membres en 2015

* 6 membres conjoints Strasbourg/
Fribourg en 2015



INSERTION

Abaisser les frontieres entre
les mondes académiques
et socio-économiques
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UNIVERSITES ET ENTREPRISES:

SE RASSEMBLER
POUR AVANCER

L'Université deStrashourgdéveloppedes
liens renforcés avec le monde socio-éco-
nomique dans le but de promouvoir I'in-
novation, la compétitivité, ainsi que
Iinsertion professionnelle de ses dipl6-
meés. Elle s’engage au quotidien dans une
démarche dedialogue avec les collectivi-
tés territoriales et prend part a la vie des
entreprises grace a sa présence dans de
nombreux conseils d’administrations
ou d’assemblées générales et participe a
leurs c6tés a des groupes deréflexion.
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Avec 22,5 millions deurosrecueillis, la premiere campagne de levée de fonds pour

l'université et les Hopitaux Universitaires de Strasbourg (2010-2014) est une réussite

etnous place au premier rang des fondations d'universites pluridisciplinaires
francaises par le montant des donsrecus. Le soutien de nos partenaires institutionnels et
priveés vient couronner de succes le travail entrepris par la Fondation quia a coeur de créer
desliens de confiance durables entre chacun deux etl'universite.

Au quotidien, I'action menée par la Fondation permet aux donateurs de contribuer au
haut niveau d'excellence de l'université et dassurer alensemble de la communauté
universitaire le bénéfice dunerelation partenariale privilégiée et réguliére avec eux
pour mettre en ceuvre des projets communs originaux. C'est dans cette démarche que
s'inscrit le partenariat noué avec Axa. Grace a son soutien financier, une chaire en chimie
supramoléculaire a pu étre créée. Les travaux meneés s'inscrivent dans la continuité des

recherches en chimie supramoléculaire initiees par le Professeur Jean-Marie Lehn, prix
Nobel de chimie en 1987 Cette chaire a pour objectif de développer les applications dela
chimie supramoléculaire dansles sciences meédicales afin daider a trouver de nouvelles

solutions thérapeutiques pour le traitement des maladies liées au vieillissement.

Le succeés de cette premiéere levée de fonds est une premiere étape dansla vie

dela Fondation que je préside: appelée a poursuivre samission along terme, la
Fondation Université de Strasbourg est un investissement pour l'avenir et renforce de
maniere profonde et durable les interactions entre les entreprises, la société civile et
lenseignement supérieur etlarecherche a Strasbourg.»

Régis Bello
Président de la Fondation

|
ENTREPRENDRE POUR APPRENDRE

Dansle cadre dune démarche qui fédére I'uni-
versité, les écoles dingénieurs, les collectivités
territoriales etlesstructures de soutienalinno-
vation, I'Unistra réalise différentes actions en
faveur delaculture delinnovation etdelentre-
preneuriat. Parmi ces dernieres, il convient de
retenir le péle Etena qui coordonne au niveau
régional les actions destinées a développer
lesprit dentreprise chez les étudiants par des
actions de sensibilisation, daccompagnement
et de formation notamment avec la création
du statut de létudiant-entrepreneur. Une fois
le projet concrétisé, luniversité continue dac-
compagner les nouveaux dirigeants a travers

I'incubateur Semia. Celui-ci propose en parti-
culier des actions de formations spécifiques
pour les dirigeants de start-up et met a disposi-
tion des locaux de I'université pour domicilier
ces jeunes entreprises. Enfin, parce quil n'y a
pas dage pour avoir de bonnes idées, dans le
cadre de la politique «-3/+3», Tuniversité ren-
force ses liens avec le Rectorat par des actions
de sensibilisation aupres des collégiens et
lycéens qui se traduisent par le succes crois-
sant des mini-entreprises. LIdEX apporte son
soutien a ces différentes actions et mene éga-
lement en paralléle, un programme dactions
destiné a promouvoir lentrepreneuriat aupres
desdoctorants et enseignants-chercheurs.

L] —
22,5

millions d'euros collectés
dans le cadre de la premiere
campagne de levée de fonds
(2010-2014) menée par la
Fondation Université de
Strasbourg et la Fondation
pour la recherche en chimie.

... 1 QO

donateurs depuis 2010,
dont 25% d'Alumni.



Anciendiplomeéde
[université, jemesuis
deéfinitivementinstallé

enNouvelleZélandeafinde
dirigermesdeux sociétéset
dexercer monmetier denseignant-
chercheur alAuckland University
of Technology.Lorsquejai
découvertleréseau Alumni,ilma
semblé tresintéressant de pouvoir
partager mescompeétences, mes
expériencesainsi que mon savoir
aveclesjeunesétudiants. Ceest
pourquoijaidécidé de soutenir
activementléequipe duService
relations Alumnien devenant
ambassadeur duréseau. Dansle
cadredu Club AlumnidAuckland,
jesuisenchargededévelopper
lacommunauté desanciensde
[universitéinstallésa Auckland,
dorganiser desévenements,des
rencontresetdereprésenter le club
aupresdelensemble duréseau.
Toutes cesactionsont pour but
desoutenirlesprojetsdu groupe
Alumni etdefaciliter Iorientation
etlinsertion professionnelle des
étudiants. Aujourdhui,avecles
20autresambassadeurs Alumni
basés partoutdansle monde, nous
sommestousunisdansleméme
esprit:renforcer lesliensde solidarité
etdentraide entreles générations.»

Laurent Antonczak
Ambassadeur Alumni

REPARTITION

PAR AXE DE CAMPAGNE

autres (patrimoine,
administration...)

non fléché’

ouvrir
'universitée

DES ENGAGEMENTS DE LA FONDATION

soutenir
la formation

renforcer
la recherche

‘Les dons non fléchés sont
affectés en quasi-totalité
ades bourses d'études.

Source . Rapport d’activité 2014 des Fondations de I'Université de Strasbourg

KSILINK: DES SYNERGIES .
QUI TRAVERSENT LES FRONTIERES
DES DISCIPLINES ET DES PAYS

Née lors du 50¢ anniversaire du Traité de
I'Elysée en 2013, lassociation de droit local
Ksilink est un excellent exemple du rappro-
chementdesmondesacadémiquesetindus-
triels en lien étroit avec le monde des petites
etmoyennes entreprises. Cenouveau centre
hautement compétitif au niveau mondial
dans le domaine des sciences du vivant est
en phase opérationnelle depuis mars2015.

Cette structure franco-allemande locali-
sée a Strasbourg permet un transfert de la
recherche fondamentale vers la recherche
appliquée grace a un dialogue concret et en
temps réel entre les différents partenaires.
En sa qualité de membre fondateur, 'Uni-
versité de Strasbourg y apporte son soutien
financier grace a un IdEx et met a disposi-
tiondelinfrastructure desmoyens humains
etmatériels.


esprit:renforcerlesliensdesolidarit%C3%A9

UN TEMPS D’AVANCE POUR
LA FORMATION CONTINUE

Le Service de la formation continue (SFC),
grace a ses travaux en recherche et déve-
loppement soutenus par I'IdEX, repense au
quotidien la formation continue, un secteur
en pleine évolution.

Ce service en charge de l'organisation et de
la coordination de l'ensemble de la forma-
tion continue de I'Université de Strasbourg
développe depuis plusieurs années des
outils qui permettent de répondre efficace-
ment aux besoins des entreprises. Ces der-
nieres ont dailleurs plébiscité, lors du salon
des ressources humaines et du e-learning
de Paris en mars 2014, l'offre de formation
modulaire et capitalisable présentée.

Cen'est donc pas un hasard si le Service de
la formation continue de l'université vient
de recevair le label i-NOVIA et remporté le
2¢ prix del'entreprise innovante 2014.

Cette reconnaissance du monde socio-éco-
nomique vient confirmer le bien-fondé des
choix stratégiques déja mis en lumiere par
I'Inspection générale de ladministration
de I'éducation nationale et de la recherche
(IGAENR) dans le cadre de son rapport
sur limplication des universités dans la
formation tout au long de la vie publié en
juillet 2014.

En parallele, le SFC poursuit ses travaux
avec les composantes. Ils travaillent de
concert a la création de dipldémes spéci-
fiques et adaptés ou la création de forma-
tions courtes pour répondre aux besoins
évolutifs de lentreprise. Lingénierie de
nouveaux modeéles de formation continue
assureainsialUniversité de Strasbourgune
avance majeure sur les autres services dela
formation continue universitaire, notam-
ment en termes dadaptation a la nouvelle
loi du 5mars 2014 relative a la formation
professionnelle, a lemploi et a la démocra-
tie sociale.

N \g
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Prix Pépite 2015 - Tremplin
pour I'entrepreneuriat étudiant
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LA SATT MISE AUSSI
SUR LPENTREPRISE

Conectus Alsace offre un point dentrée
unique pour unaccesalensemble descom-
pétencesalsaciennes daccompagnementa
l'innovation.

Les entreprises ont également une vision
globale et précise de l'ensemble des compeé-
tences des laboratoires de recherche alsa-
ciens, référencées sur Conect’labs (carto.
conectus.fr). Enfin, elles peuvent égale-
ment compter sur des collaborations de
recherche encadrées et des plateformes
technologiques performantes.

FOCUS SUR UNE NOUVEAUTE:

LE PROGRAMME DE

CO-CONCEPTION EN MATURATION
Grace a ses investissements en matura-
tion, Conectus Alsace absorbe le risque lié
a la preuve de concept et propose ainsi des
technologies validées. Pour faciliter laccés
des entreprises aux technologies issues
des laboratoires, et assurer ladéquation
des travaux financeés en regard des besoins
industriels, Conectus Alsace a lanceé le pro-
gramme «Co-conception en maturation».
Il permet dimpliquer une entreprise des la
construction du projet pour disposer d'in-
trants industriels. Lentreprise, en contre-
partie dune contribution «temps-homme»
limitée, sécurise laccés a une technolo-
gie potentiellement porteuse davantages
concurrentiels sans porter de risque finan-
cier ouderisque technique.
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TRANSMISSION

Aller par-dela les frontieres
enire sciences, culture et sociéte



SCIENCES EN SOQIETE:
UNE UNIVERSITE ]
OUVERTESUR LA CITE

L'Université de Strasbourg s’engage,
comme acteur scientifique et culturel
ouvert sur la cité, a dynamiser la créa-
tion artistique, le dialogue intercultu-
rel et la vie intellectuelle sur le cam-
pus. Elle s’attache a accompagner la
diffusion des savoirs scientifiques et a
favoriser le débat public pour promou-
voir un choix démocratique relatif aux
sciences et techniques. Cette dimension
de l’'action de notre université est soute-
nue par le levier socio-culturel de I'IldEx
élargi en 2014-2015 et désormais intitulé
«Culture, sciences et société ».

UNE UNIVERSITE
AU SERVICE DE TOUS

Si les enseignements quelle délivre
sadressent en priorité a plus de 46 000 étu-
diants, l'université est également particu-
lierement mobilisée pour promouvoir les
savoirs scientifiques a tous les niveaux de
la société. Dans cette optique, les actions
de diffusion de la culture scientifique et
technique se sont intensifices en 2014-
2015. Plus de 800 jeunes de la maternelle
au lycée ont ainsi pu participer a l'une des
actions du programme «Atouts». Ce nou-
veau programime regroupe les Kids univer-
sity, le Parlement des sciences et les stages
dimmersion Science Labs. Ces derniers se
sont déroulés sur le site de I'Institut pluri-
disciplinaire Hubert-Curien oules éleves de
premiere scientifique de I'Euromeétropole
de Strasbourg ont pu découvrir le monde
de la recherche scientifique a travers des
séances en laboratoires.

LUnistra apporte également sa contribu-
tion propre au développement de la culture
scientifique et technique grace a louver-
ture au grand public de lieux scientifiques
d'exception. Parmi ces derniers, la salle du



Planétarium a rouvert ses portes et offre
désormais un nouveau systeme de projec-
tion numeérique. Ce changement technique
permet de proposer six nouveaux Spec-
tacles et de découvrir de facon inédite la
voute céleste.

Quel que soit son age, le public strasbour-
geois est également convie tout au long de
lannée aux événements organises par le
Jardin des sciences. En cette année inter-
nationale de la lumiére, le public a été nom-
breux arejoindre la grande coupole de ' Ob-
servatoire astronomique pour observer
léclipse partielle du soleil. Si le prochain
phénomeéne n'est pas attendu avant 2021,
petits et grands ont pu profiter des autres
rendez-vous déclinés autour du théme de
la lumiere dont l'exposition éponyme au
musée zoologique.

Fort de l'intérét que portent les strasbour-
geois a ce type de rendez-vous, les actions
de diffusion de la culture scientifique et
technique vont se poursuivre notamment
dans le cadre de lappel a projet lancé a
tous les enseignants-chercheurs et aux
étudiants sous légide du levier «Culture,
sciences et société» de l'ldEx.

Enfin, parce qu'elle est située a deux pas des
institutions européennes et parce quelle
est porteuse dune recherche de pointe
sur les questions touchant a 'Europe, I'Uni-
versité de Strasbourg, en partenariat avec
la Ville de Strasbourg, a lancé une série de
Grands débats sur I'Europe qui ont convie,
entre autres, Philippe Herzog, Enrico Letta
et Catherine Trautmann a interagir avec
des étudiants. Ces débats continueront,
amplifies, en 2015-2016.

Instaurer un dialogue entre les sciences et la sociéte, telle est la mission confiée

au Jardin des sciences par I'Université de Strasbourg. De par son implantation

dans un lieu de production des savoirs, des connexions avec la recherche ont pu
se creer et se développer tant dans le champ des SHS que des sciences de lanature afin de
penser la culture scientifique et faire comprendre larecherche.

¢
3000

visiteurs pour I'éclipse

Ay

Au cours delanneée 2014-2015, le Jardin des sciences a amorceé un tournant numerique.
Lesnouvelles technologies ont ainsi été progressivement intégrées dans les activités de
meédiations a commencer par le Planétarium. I[1 sagit dexplorer, en complement des pra-
tiques déja en place, de nouveaux modes d'interactions pour une meilleure appropriation
des savoirs, fondée sur une implication forte des publics. Les scolaires représentent une
partimportante des publics cibles. Une collaboration étroite a été engagee avec la Maison
pour la science en Alsace qui assure la formation continue des enseignants en science
afin de construire des actions dans une démarche globale: depuis la classe jusque dans
les structures de mediation de l'universite.

4069

visiteurs au Village de la science
au Palais universitaire lors de la
Féte de la science.

Laction du Jardin des sciences se déploie en dehors de 'université grace notamment a
des partenariats étroits avec les collectivités. Ainsi,de nombreux €leves de l'enseigne-
ment élémentaire strasbourgeois ont pu accueillir dans leur école le Planétarium mobile.
Unenouvelle convention pluriannuelle avec la Région Alsace a été signée alarentree
2014 pour soutenir des actions dans 'ensemble du territoire alsacien. Par ailleurs, une col-
laboration renforcée avec les professionnels du patrimoine et des musées accompagne
l'action de préservation et de valorisation du patrimoine et des collections universitaires
renforcant l'inscription de l'universiteé et des savoirs qui y sont produits dans une histoire
et une culturelocale et régionale.»

Sébastien Soubiran
Directeur adjoint du Jardin des sciences




Lorsquele 7janvier
< ( laterrible nouvelle
delattentat contreles
journalistes de Charlie Hebdo est
tombée, un rassemblement quasi

spontané, accompagneé par les
réseaux sociaux, sest forme.

Comme militant associatif ala
CimadeetalAstu, jem'y suis
rendu et nous avons rapidement
prislinitiative de contacter
tousles acteurs susceptibles

de se mobiliser. C'est presque
naturellement que l'Unistra nous
arejoints et que le texte appelant
au grand rassemblement du
11janvier a été lancé. C'est bien
dansla deéfense delaliberte
d'expression, pilier fondamental
de notre démocratie, que
l'université et le mouvement
associatif se rejoignent,

confirmant lesliens qui sétaient
déjatissesaunomdelaliberté de
recherche autour de la défense
dePinar Selek.

Ce qui estnouveau, cest quapres
lémotion partagée de debut
janvier, la volonté de continuer
ensemble le combat pour la
liberté dexpression et contre
laradicalisation se poursuit en
commun. Chacuny apporte ses
competences et ses savoir-faire
dans uneréflexion partagée
etune offre de formation des
acteurs de terrain dont certains
se sont affirmés démunis face
aux evéenements. Ce partenariat,
une synergie féconde, se
poursuit et enrichit chacun.»

Pierre Greib
Membre dela Cimade et del'Astu

“L’UNIVERSITE DEPEND
DE LA LIBERTE D’ENSEIGNER,
D’ECRIRE, DE PENSER”

Luniversité a été choquée par lattentat per-
pétré contre la redaction de Charlie Hebdo.
Lensemble de la communauté universi-
taire, attachée a la liberté dexpression si
étroitement liée a la liberté académique,
a exprimeé sa solidarité et son indignation
par sa participation massive a différents
rassemblements dont la marche citoyenne
du 1ljanvier 2015. En écho a linitiative de
la Ville de Strasbourg, la nécessiteé de créer
des débats de société autour de ces ques-
tions au sein de I'université sest fait ressen-
tir. C'est ainsi que l'université a propose dif-
férentes manifestations autour du dialogue
interculturel et interreligieux et sur les
thémes de la citoyenneté et de la laicité. Ces
actions concretes répertoriées sous la ban-
niere «Parlons-en!» se poursuivront dans
un cadre plus large, avec la volonté pour
I'Université de Strasbourg dagir au quoti-
dien pour une société plus tolérante.

|
7€ ART, LITTERATURE ET DESIGN

Cetteannee 2014 apermisde vivre debelles
rencontres artistiques al'université.

Deux mois entiers ont été intégralement
consacrésa Werner Herzog. Auprogramime:
une rétrospective intégrale, un séminaire,
une lecture publique sans oublier une ren-
contre-débat avec le cinéaste allemand en
personne. Un peu plus tard dans lannée
universitaire, les étudiants ont également
pu sinitier a la littérature avec un atelier
décriture créative multilingue mene par
l'écrivaine Steinunn Sigurdardottir. Ce tra-
vail intense et riche a donne lieu a une lec-
ture publique avec la participation des étu-
diants et de lacteur Jean Lorrain dans les
locaux rénoveés dela Bibliotheque nationale
et universitaire de Strasbourg. Lieu bien-
tot incontournable de la ville, le nouveau
parc du campus central accueillera pour sa
part le Métakiosque de Séverine Hubard a

lautonome 2015. Lartiste a été sélectionnée
dans le cadre de lappel a projet de création
artistique lancé conjointement avec plu-
sieurs acteurslocaux delart contemporain.
Cette ceuvre contemporaine s'inscrit dans
lopération «Mon campus est un jardin»
soutenue par I'Initiative d'excellence.

#SAVOIRS(S):
NOUVELLE FORMULE

#Savoir(s), le magazine dinformation de
I'Université de Strasbourg, a fait peauneuve
en 2015, avec une ligne éditoriale revue
pour plus de dynamisme et de diversité.

Toute l'information de I'Unistra se retrouve
désormais regroupée autour de cing
thématiques: recherche, formation, vivre
ensemble, patrimoine et ailleurs.

#Savoir(s) est diffusé a 8000 destinataires,
parmilesquels les personnels, les parte-
naires et la presse spécialisée.

Tous peuvent désormais compléter, enri-
chir et prolonger la lecture de la version
papier par un site web dédié qui accom-
pagne ce profond changement éditorial.

# Savoir(s)

N 24 - juillet 2015

Focus vivae ensewBLE
L’Alsace,

une expérience
de la laicité ?

De l'importance du genre
dans l'entrepreneuriat

FormaTIoN
Apprenez, vous étes connectés!

Lumiére
sur des répliques
d'ceuvres antiques

Proche-Orient ancien
batir sur des ruines




RESPONSABILITE

Conquérir de nouvelles frontieres

dans le pilotage et la gestion
de l'universite



PILOTAGE::

UNE GESTION INNOVANTE

ET RESPONSABLE

Parce qu’il incombe a I'Université de
Strasbourg de faire preuve de soutenabi-
lité économique comme toutes les admi-
nistrations publiques mais aussi parce
que l'établissement se doit d’inscrire son
action dans un processus d’amélioration
continue, un groupe de travail chargé
d’évaluer le coiit de l'offre de formation
a été mis en place. De nombreux services
ont été sollicités a cette fin. Ensemble,
experts du Service de l'aide au pilotage,
de la Direction des études et de la sco-
larité, de la Direction des finances, de la
Direction des ressources humaines et
de la Direction informatique ont mis au
point une méthodologie complexe pour
procéder a I'évaluation. Ce travail inter-
services a consisté a passer en revue le
compte financier de l'université, le sys-
téeme de gestion des heures d’enseigne-
ment, le systéme d’'information dela sco-
larité couplé a une évaluation des frais
connexes de la formation. Les conclu-
sions aboutissent a un coiit moyen par
étudiant de 4764 euros, avec des dis-
parités allant d'un a quatre selon les
domaines disciplinaires. Ce travail, dont
les données sont nécessaires pour l'aide
au pilotage, a été salué par le ministére
quiaconviél’'Université de Strasbourgau
groupe de travail qui aura pour objectif
de définir une méthodologie sur le plan
national pour I'ensemble des établisse-
ments d’enseignement supérieur.



LE SERVICE FACTURIER:

UN PROJET GLOBAL IMPACTANT
LENSEMBLE DES SERVICES

ET COMPOSANTES

Le Bureau facturier qui a ouvert ses portes
le 29 avril 2014 au sein de 'Agence comp-
table a connu une montée en charge impor-
tante de son activité au cours delannée uni-
versitaire 2014-2015.

Destinéaregrouperlarrivée etle traitement
de toutes les factures de luniversité dici
octobre 2015, le bureau a procédé a l¢élargis-
sement de son périmetre par vagues suc-
cessivesau coursdelannée.

Ce proceéde, qui sinscrit dans la démarche
de modernisation de la fonction financiére
entameée avec le projet Sifac,a permis dores
et déja doptimiser le traitement des fac-
tures au sein de I'université avec des délais

raccourcis de plusieursjours. Lancement du projet Identités complexes

Se former a un autre métier, accéder a une qualification ou encore acquérir des
compeétences nouvelles, cest tout I'objectif de la politique de l'offre de formation a

destination des personnels BIATSS et enseignants de 1 Université de Strasbourg.

Unrecueil desbesoins aupres des services a été mis en ceuvre en 2015 aupres de services
tests et devrait étre généralisé en 2016. Le programme de formation, faisant I'objet depuis
2009 dajoutsreguliers de nouvelles actions, a été consolide et compléte en 2015 afin que
les5300 personnels titulaires et contractuels de I'université puissent participer a des
formations correspondant aleurs attentes. Lesrécentes études menées sur ces questions
révelent une montée en puissance de lactivité (+132 % de sessions mises en place et +161 % de
fréquentation entre 2009 et 2014) et un taux de satisfaction des participants trés honorable.
Nous pouvons également nous féliciter du bon taux de réussite aux concours lorsqueles
personnels ont suivile module préparation aux concours. Loffre de formation mise en place
par le Bureau formation dela DRH vise en effet a couvrir toutesles étapes dela carriére, de
laccompagnement des métiers et des compétences a la professionnalisation, en passant
par la consolidation des parcours professionnels, un accompagnement a la validation des
acquis delexpérience ou un conge de formation professionnelle.

Le potentiel et la diversité des formations proposées devraient saccroitre notamment
grace a lélaboration progressive d'une offre de formation commune a lensemble des

six établissements denseignement supérieur alsaciens. D'ores et déja, les personnels
del'Unistra,de'UHA, del'Insa, dela BNUS, de'Ensas et de 'Engees peuvent participer a
lensemble des formations proposées par tous ces eétablissements dans le but dameéliorer
en permanence leurs compeétences professionnelles.»

André Jamet
Directeur adjoint de la Direction des ressources humaines
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bornes Wi-Fi

Le projet Navi-campus vise a rendre
accessible en toute autonomie le
campus de I'Esplanade et les bati-
ments universitaires aux étudiants et
personnels de l'universite déficients
visuels ou a mobilité réduite. Le
projet en phase expérimentale tout
au long de lannée 2014-2015 répond
aux besoins spécifiques de deépla-
cements: du réseau de transport

en commun au campus, a travers

le parc universitaire et a lintérieur
des batiments de l'universite; ce qui
en fait un produit innovant primé a
plusieurs reprises.

LES BONNES PRATIQUES
DE UINFORMATIQUE

Comme toute infrastructure, l'université
se doit de se protéger de la cybercrimina-
lité et, a plus forte raison, lorsquelle détient
des données scientifiques sensibles et de
valeur.

Dansle cadredesapolitique desécurisation
des systemes dinformation, I'université a
procédé au chiffrage de tous les portables
et postes sensibles, a renforceé les mots de
passe des utilisateurs et a mené des actions
de prévention aupres de ces derniers. Les
personnels administratifs et scientifiques
se sont vus également proposer deux nou-
veaux outils de sécurisation informatique
des données: Skope et Seafile. Le premier
est un outil de webconférence qui permet
dorganiser des classes virtuelles ou des
réunions a distance, le second est un ser-
vice de stockage et déchange de fichiers.

Sur le plan des infrastructures informa-
tiques, la Direction informatique (DI) a
meneé une opération de renforcement des
baies de stockage informatique au début de
l'année 2015. En paralléle, la DI continue sa
démarche de formalisation de ses proces-
sus internes et sa démarche de rationalisa-
tion de sesressources.

Lannée 2014-2015a aussi été marqueée parle
lancement de différents outils numeriques
a destination de la communauté universi-
taire. Si les étudiants en 6° année de méde-
cine ont pu pour la premiére fois réaliser
leurs examens sur tablette grace notam-
ment au renforcement de la couverture
Wi-Fi sur les différents campus, lensemble
des usagers des bibliotheques peut désor-
maisavoir accesaunnouveau portail docu-
mentaire associé a un nouveau systeme de
gestion des bibliothéques avec le déploie-
ment dela solution Sebina You Online.

Enfin, au quotidien, le numeérique a l'univer-
sité se met au service de la recherche et a
cettefin, I'Université de Strasbourg poursuit
sa collaboration étroite avec les partenaires
de la recherche et le CNRS en particulier
dans ce domaine.

LA VILLE DE STRASBOURG
COMPTE DESORMAIS
UN NOUVEAU PARC URBAIN

La communauté universitaire et les stras-
bourgeois sapproprient progressivement
le parc central de I'Esplanade. Celui-ci se
teinte désormais de nouvelles couleurs
avec les nombreuses plantations sur zones
ameénagees. Afin que tout un chacun sap-
proprie ce nouveau lieu de vie, un nouveau
mobilier urbain est installé depuis le prin-
temps 2015.

Enparallele lesautres projets se poursuivent
dansle cadre del'Opération campus.

Sur son budget propre, l'université conti-
nue daméliorer la qualité de vie de tous les
acteurs de l'université par la réalisation de
travaux de rénovation qui assurent notam-
ment une meilleure sécurité incendie
deslocaux.



19 ENGAGEMENTS
POUR UN ACCUEIL DE QUALITE

La qualité de laccueil est une démarche
essentielle lors de toute prestation de ser-
vices publics. Ainsi, afin dameéliorer en
continu les services rendus et accroitre la
satisfaction des usagers de luniversité, un
nouveau chantier IdEx autour de la qualité
est lanceé depuis cette année. Lobtention du
label Marianne constitue la premiére étape
de ce processus. Ce référentiel regroupe 19
engagements destinés a apporter aux usa-
gers d'un service public des garanties sur
les conditions et la performance de leur
accueil. Lattribution de ce label est toutefois
conditionnée par une évaluation externe
visanta vérifier lerespect des engagements
définis par ceréférentiel.

Le Service de la vie universitaire, service
pilote, est entré dans le processus, accom-
pagné par un qualiticien, et vient détre
labellisé Marianne. Sept autres services et
une dizaine de composantes ont déja mani-
festé leur intérét pour obtenir a leur tour la
certification.

En parallele, toujours dans cet objectif de
simplifier la vie des usagers et a fortiori des
étudiants, rendre la relation avec ladminis-
tration plus agréable et valoriser le travail
desagents,lesécolesdingénieursontentre-
pris des démarches similaires pour obtenir
la certification de I'Organisation internatio-
nale de normalisation (ISO).

Jairejoint en septembre 2009 1a cellule Europe au sein de la Direction de la
recherche. Elle a pour mission principale de contribuer au développement,

ala promotion et aurayonnement de larecherche de l'université en
encourageant la participation des chercheurs aux programmes europeens de
recherche et d'innovation, et en leur facilitant l'acces a ces programrmes par un
soutien de proximité et d'interface.

Alarentrée 2013, dans un souci de constante amélioration, et grace au volet
Synergies?del'ldEX, les sept services administratifs impliqués dans le montage
des projets et la gestion des contrats ont mis en ceuvre un nouveau projet de Pole
unique d'ingénierie (PUD.

Ce projet vise a offrir un accueil unique pour tout porteur de projets quelle que soit

leur nature (recherche, formation, projets nationaux, européens ou internationaux).
Nous nous sommes mis en mode projet pour faire travailler de maniere
transversale I'ensemble des services concernés dans un objectif d'efficacité.

Apresun peu moins de deux années de travail, cette nouvelle organisation
fonctionne et nous avons pu, grace a l'investissement des personnels impliques,
mettre en place entre autres des procédures harmonisées decrites dans un guide
de procédure, un plan de formation et de nombreuses actions de sensibilisation
et d'information. Je remercie dailleurs 'ensemble des collegues pour leur travail
etleur investissement. La plus-value du PUI est aujourd hui reconnue, et ce projet
pilote intéresse de nombreux établissements. »

Sandrine Schott-Carriére
Chef d'équipe chargée d'ingénierie européenne de la Direction de larecherche




SERVICE DE LA VIE UNIVERSITAIRE
LABELLISE MARIANNE POUR CACCUEIL
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Franchir les frontieres nationales



INTERNATIONAL: o
UNE SITUATION PRIVILEGIEE

L'Université de Strasbourg s’engage dans une politique de développement de parte-
nariats européens et internationaux en matiére derecherche et de formation grace au
lancement du campus européen, au développement de diplomes binationaux et mul-
tinationaux, aux équipes de recherche internationales et a travers I'accompagnement
des étudiants dans leurs projets de mobilité.



UNE MOBILITE BIEN PREPAREE
POUR UNE MOBILITE REUSSIE

Cene sont pas moins de 70 étudiants qui se
sont retrouveés a l'université a la fin de l'été
afin de sapproprier leur nouvel univers uni-
versitaire. Enprogrammedéchangeal Unis-
tra pour un semestre ou une annee, pen-
dant dix jours, ils ont pu profiter d'un large
programme dactivités propose enlien avec
I'Institut international deétudes francaises
(IIEF), le Crous de Strasbourg, I'Eurométro-
pole de Strasbourg et I'Association des rési-
dents de I'Esplanade (Ares). Les étudiants
de nos universités partenaires ont ainsi eu
la possibilité de suivre des cours linguis-
tiques, des conférences thématiques ainsi
que des cours de conversation le tout mélé
de moments conviviaux a la découverte
du patrimoine strasbourgeois. Rejoints
début septembre par les 1000 autres étu-
diants en mobilité a Strasbourg, tous ont
été conviés a une journée daccueil pour
recevoir toutes les informations utiles pour
réussir leur mobilité. C'est dans ce méme
objectif que I'Espace accueil international
a lance cette année un programime de pre-
paration au départ pour les étudiants stras-
bourgeois qui sapprétent a vivre une expé-
rience a l'international. Afin quils puissent
mettre toutes les chances de leur coté dans
la réussite de ce projet, des workshops the-
matiques (CV, dossier de candidatures, pre-
paration du financement..) ont été proposés
toutaulong delannée.

STUDENT WORLD FORUM:
QUAND LA JEUNESSE VA
A LARENCONTRE DE L’EUROPE

A 'heure ou IEurope est traversée par une
crise identitaire sans precédent, le réseau
universitaire international Academic
Consortium for the 21st century (AC 2D a
choisi dorganiser son 6° Student World
Forum autour de cette thématique a I'uni-
versité de Strasbourg.

Lexpérience européenne dans la démo-
cratie locale et régionale et la coopération
transfrontaliére ont été abordées par 38
étudiants issus des cing continents et de
onze pays sous différents aspects a travers
des visites institutionnelles, des travaux de
groupe et des temps déchanges avec des
intervenants professionnels.

Si les conférences et exposés ont eu la part
belle au cours de la semaine, les anima-
tions conviviales n'ont pas été en reste. La
culture et l'amitié ont fait partie intégrante
du programme du forum, les étudiants aux
horizons universitaires tres variés ont pu se
constituer dessouvenirsuniquesgraceaun
riche programme de visites culturellesetde
beaux moments de détente et de festivités.

Organise en collaboration avec I'Université
deFribourg-en-Brisgau, également membre
de I'AC 21, la mobilisation de I'Université de
Strasbourg pour l'organisation dun tel éve-
nement est inédite et un franc succes au
regard de lenthousiasme manifesté par
l'ensemble des participants.
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L'Université
de Strasbourg
a accueilli le

6

Student World Forum
du réseau universitaire
international AC21
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’ «Le Student World Forum
a vraiment élargi mon hori-
Zon, comime une clé ouvrant la
porte sur un nouveau monde
que je navais jamais Visite. »
SHIYI HUANG,

UNIVERSITE
NOTHEASTERN, CHINE

’ «Une opportunite de rencontrer et dechanger avec dautres

étudiants venus du monde entier, et dans lensemble une expe-
rience trés agréable avec un programme bien rempli Ces quatre
jours étaient peut-étre un peu courts pour traiter le theme en détail

’ «Ce que je retiens du
Student World Forum 2015,

mais ont suffi a en donner un apercu tres complet, notamment a
travers des exemples pertinents de coopérations transfrontalieres. »

cestlajoiedavoir pu echanger et KEVIN, UNIVERSITE DE STRASBOURG, FRANCE

partager avec des gens aux idees
politiques, religions et origines
differentes. Nous avons pu
decouvrir Strasbourg en un
groupe soude et profiter au rmaxi-
mum de cette experience. »

RACHAEL, UNIVERSITE
D’ADELAIDE, AUSTRALIE

, «Le Student World Forum a été une tres bonne expérience

pour moi. Jai non Seulernent pu decouvrir les institutions
europeennes et la coopération transfrontaliére a travers des confe-
rences, des ateliers et des visites, mais jal également beaucoup
appris en ecoutant les autres participants parler de leurs vies et

leurs expériences dans leurs pays dorigine. »
RISA, UNIVERSITE DE NAGOYA, JAPON

’ «Le Student World Forum

ma ouvert les yeux sur
dautres cultures, des facons dif-
férentes de faire les choses, que
ce soit au niveau gouvernemen-
tal ou social Cela ma donné
envie den apprendre plus sur le
reste du monde. »

CLAIRE, UNIVERSITE
DE STELLENBOSCH,
AFRIQUE DU SUD



L'EUROPE SE CONSTRUIT
AUSSI VIA SES UNIVERSITES
DE RECHERCHE

NOURRIR LA COLLABORATION
SCIENTIFIQUE AVEC
NOS PARTENAIRES ALLEMANDS

Directeurs de communication (26 et 27
novembre), responsables de réseaux
Alumni 4 et 5décembre) et chargeés de
mission sur le genre et la diversité (4 et
5décembre): Strasbourg a accueilli en
deux semaines trois groupes de travail
de la Ligue des universités de recherche
européennes (Leru), dont Alain Beretz
est président depuis le début de lannée
2014. Echanges de bonnes pratiques, orga-
nisation et actions mises en place pour
répondre aux problématiques rencontrees
par les universités étaient au ceeur des dis-
cussions conduites par les représentants
des 21 universités membres de ce réseau.

Rencontre ala Maison universitaire France-Japon

LIdEX a contribué au développement de
I'International Research Training Group
(IRTG) «Soft matter science». Ce college
doctoral franco-allemand regroupe 19 doc-
torants issus des universités de Strasbourg,
Mulhouse, Fribourg et Bale et bénéficiedun
label accordé par la Deutsche Forschung
Gemeinschaft (DFG).Les travaux doctoraux
meneés en commun portent sur la chimie, la
physique et la biologie. Le soutien de I'TdEx
permet de renforcer de nouvelles théma-
tiques de recherche et d'intensifier les colla-
borationsavecles établissements étrangers
partenaires. Sur les 43 IRTG existants entre
des centres allemands et des centres étran-
gers, I'IRTG «Soft matter science» fait partie
des deux seuls IRTG franco-allemands.

N
111

accords d’établissement
(ACI cadre et institutionnel,

DICI cadre, ACI cadre
de consortium)
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pays partenaires,
dans tous les continents

37



38

6

derejoindre I'Unistra en janvier 2015 pour le lancement du Campus européen,

projet stratégique mene par Eucor pour développer et structurer son reseau
universitaire transfrontalier afin de devenir un espace scientifique a rayonnement
international.

« Attirée par le dynamisme de Strasbourg et son enclin a l'international, jai décide

Lobjectif de ce projet, porte par Joern Puitz pour I'Université de Strasbourg, est de faciliter
et d'intensifier la coopération scientifique et académique avec les universités partenaires.
Ainsi cette anneée, apres un effort de structuration et de réflexion, nous travaillons
essentiellement sur la création d'un Groupement européen de coopération territoriale,
sur larecherche de financements, sur la mise en place dactions structurantes ainsi que
sur la préparation d'une étude de faisabilité pour une Grande infrastructure derecherche.

En tant que coordinatrice du Campus européen, mes principales missions consistent a
informer la communauté universitaire, a identifier les différents acteurs, a cartographier
les projets transfrontaliers, ainsi qua préparer des demandes de financement. Ces
premiers pas vers la réalisation de ce campus permettront de lier les différents acteurs du
projet et de coordonner leurs démarches, avec lambition affichée qu'un jour, il devienne

un poéle scientifique international majeur »

Auréle Garnier
Coordinatrice Campus europeen

UNE SEMAINE POUR DECOUVRIR
LENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE FRANGAIS

Cofinancé par le programme Erasmus + et
1TdEX, 1a Direction des relations internatio-
nalesaproposeé un programme varié aux 22
participants de la 1** Staff Week de I'Univer-
sité de Strasbourg.

Venusdetoute'Europe ou encore desEtats-
Unis dAmérique, les personnels ensei-
gnants et administratifs conviés ont pro-
fité de cette rencontre internationale pour

renforcer les liens avec I'Unistra, partager
lesbonnes pratiques entre établissement et
mieux appréhender l'enseignement supé-
rieur et de la recherche francais. A cette fin,
chacun apurencontrer son homologue lors
d'un temps déchange privilégié en compo-
sante ou au sein des services centraux. Les
participants ont également pu profiter de
leur semaine alsacienne pour suivre des
cours de francais langue étrangere a I'Insti-
tut international détudes francaises et des
visites culturelles.
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Visite ministérielle
de Geneviéve Fioraso

Visite ministérielle de Manuel Valls, Bernard Cazeneuve et de Najat Vallaud-Belkacem
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